Resultados do Observatério

PAM Final

Préximos Passos

20 de julho de 2026




AUTOAVALIACAO DE 2025/2026

o ®
®
0. ® ‘ - o
® Plano de
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Observatorio de
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(Avaliacdo do PAM com incidéncia

no ensino e aprendizagem)



CRONOGRAMA DE 2025/2026

2025/2026

Etapas Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Set

Reunidao sobre o Planeamento Estratégico e o PAM Inicial de
2025/2026

Elabora¢do do Planeamento Estratégico de 2025/2026

Elaboracdo do PAM Inicial de 2025/2026 (planificacdo das
acoes de melhoria)

Implementagao das agdes de melhoria

Reunido sobre o Observatdrio de Qualidade (inquiricdo sobre o
PAM) e o PAM Intermédio de 2025/2026

Elaboracdo do PAM Intermédio de 2025/2026 (monitorizagdo
das acdes de melhoria)

Elaboracdo/selecdo dos indicadores do Observatorio de
Qualidade e dados de inquiricao

Construcao dos questionarios do Observatorio de Qualidade

Aplicacdao dos questionarios online do Observatorio de
Qualidade

Tratamento estatistico dos questionarios do Observatoério de
Qualidade

Elaboracao dos Relatdrios estatisticos e do Relatério global do
Observatorio de Qualidade

Reunido para entrega dos resultados da aplicacao do
Observatério de Qualidade e PAM Final de 2025/2026
Elaboracdo do PAM Final de 2025/2026 (avaliacdo das acGes de
melhoria)




INQUIRICAO DO PAM - OBSERVATORIO
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18 de maio a 7 de junho



OUTPUTS DO OBSERVATORIO

5 indicadores/perguntas

Resultados por disciplina/ano — AL e PD




OUTPUTS DO OBSERVATORIO

N.2 de
indicadores/questoes

Acao de melhoria

AM1 - Dar continuidade a Voz dos Alunos (VAL), otimizando-a e
direcionando-a mais para o desenvolvimento de uma cidadania ativa

AM?2 - Promover mais acOes de formacao, para pais e encarregados de
educacao, na area da Cidadania e do uso responsavel das redes sociais

AM3 - Otimizar os canais de comunicacao (lideranca/ liderancas
intermédias/ comunidade educativa) garantindo uma gestdao mais 5
eficiente e uma maior transparéncia nas acoes

AM4 - Reforcar as medidas de promoc¢ao do sucesso escolar 6

Avaliacao do questionario 1



OUTPUTS DO OBSERVATORIO

Relatdrios estatisticos Relatdrio Principal
(anexos) (Relatdrio Observatdrio PAM 25_26)

(resultados por :nr:)oe disciplina/ano) Ano e Disciplina/ano
(resultados porg:g/iJ:r;r:z disciplina/ano) Ano e Disciplina/ano
(resultagrc;z ;(;rru;::mnoa/turma) Ano
(resuItadcc?:epgoc:ricz{c:igc:)c:ia/ciclo) Categoria/ciclo

Nota: No caso dos docentes, os indicadores/perguntas gerais por ano estao replicadas.




INDICADORES — RELATORIO PRINCIPAL E ANEXOS

Indicador global

(Relatorio principal)

Avaliar por
discipling ~

. Justificar a
Lista
¥ | resposta (text

Tema

Indicador global

Ed. Pré-escolar 12 CEB

22e32CEBeES

Sem turma/disciplina

*Assembleias de turma
*Conselhos de
Delegados de Turma
*Conselho Geral
*Orcamento
Participativo
*Clubes

NEo aplicavel N3o
*0Outros(as)

s*Nenhuma das opgoes
apresentadas

Dar continuidade & Voz
dos Alunaos (VAL),
otimizando-a &
direcionando-a mais
para o desenvolvimento
de uma cidadania ativa

'4

Eficacia dos meios
utilizados para a
auscultagdoceo

envolvimento dos alunos na
vida da escola.

selecione os meios que
considera mais eficazes para
a auscultagdoeo
envolvimento dos alunos na
vida da escola.

selecione os meios que
considera mais eficazes para
aauscultagdoeo
envolvimento dos alunos na
vida da escola.

selecione os meios que
considera mais eficazes para
a auscultagdoeo
envolvimento dos alunos na
vida da escola.

Indicador do questionario
(Relatorios estatisticos -

anexos)



OUTPUTS - RELATORIO PRINCIPAL

Avaliacao do Indicadores globais

Taxa de adesao .
questionario (perguntas)

Média global de cada AM
Tabela de analise dos indicadores com observacdes

Consideracdes finais



ESCALAS E CORES

% [0,20] [20,40[ [40,60] [60,80[ [80,100]




TAXA DE ADESAO

Questionarios encerrados apds o término da inquiricao (sem finalizagao por parte do

inquirido):

Docentes do 2.2e 3.2 CEBe ES: 4

Alunos do 4.2 ano: 4

* Alunosdo2.2e3.2CEBeES:8
* Pais/EE da EPE: 1

* Pais/EE do 1.2 CEB: 4
 Pais/EEdo2.2e3.2CEBeES:5

- AT:1



TABELAS POR INDICADOR

121. Instrumentos de avaliagao utilizados em cada disciplina.

122.A partir dos varios instrumentos de avaliagao que utiliza, o
pessoal docente da feedback ao aluno daquilo que precisa

melhorar e de como pode fazé-lo, envolvendo-o no processo de

ensino e aprendizagem.



OUTPUTS — RELATORIOS ESTATISTICOS

@ 4. Relatorios
estatisticos

(anexos)
& Alunos & Docentes & Pais_Enc.Educ @ Pessoal ndc

docente



OUTPUTS — RELATORIOS ESTATISTICOS

Perguntas (indicadores)

Taxa de adesao L
colocadas nos questionarios

Sugestdes de melhoria

(conforme escrito na
plataforma)



DOCUMENTACAO PAM 25/26

X X X

PAM INICIAL PAM INTERMEDIO PAM FINAL
(Planificagdo) (Monitorizagdo) (Avaliagao)

Dezembro 2025 Fevereiro 2026 Julho/setembro 2026



PAM FINAL - PONTO DE SITUACAO FINAL DAS ACOES DE MELHORIA

X X

PAM Intermeédio PAM Final




PAM FINAL - EXEMPLO

Estado atual

Julho de 2024

Estado

AM concluida

Metas gerais pretendidas

Metas gerais alcangadas

Manter as taxas de transigdo/conclusdo por ciclo em
relagcdo ao ano letivo anterior (2022/2023)

Alcangada: Observadas taxas de sucesso de 100% no
ensino basico e de 97% no ensino secundario.
Globalmente foram mantidas ou superadas estas
taxas face ao ano letivo anterior.

Melhorar a qualidade do sucesso (niveis 4 e 5) em 2%
em cada ciclo

Alcangada: Observada uma melhoria superior a 3%
em cada ciclo. Globalmente a melhoria média na
unidade organica foi de 3,76%.




PAM FINAL - EXEMPLO

Estado Atividades/Estratégias | Metas pretendidas | Metas alcancadas

Atividade
eliminada

Por realizar Nao alcancada

Em realizacao Nao alcancada

Nao alcancada

Nao alcancada (20%)
Realizar 1 agao de
Realizada formacdo no ambito da
diferenciacao pedagdgica.

Cobrir pelo menos
25 % de PD Alcancada (25%)

Superada (30%)



PAM FINAL - EXEMPLO

Ponto de situagao final (Julho de 2024)

Melhorias conseguidas

Melhoria nos resultados.

Realizadas todas as 12 a¢des da AM1 (100%).

8 acdes alcangcaram as metas previstas (66,7%).

Constrangimentos surgidos

Baixa disponibilidade dos docentes para se envolverem em atividades ndo descritas no seu horario semanal de
trabalho.

Aspetos a aprofundar no préoximo ano letivo (identificagao de oportunidades de desenvolvimento que ainda se
colocam a escola)

Aprofundar o desenvolvimento de iniciativas pedagdgicas que ponham em pratica a participacao ativa, o pensamento
critico e criativo dos alunos relativamente aos valores de cidadania global e aos problemas do mundo ao longo dos
tempos.

Esclarecer com os alunos o conceito de feedback.




IMPORTANCIA DA AUTOAVALIACAO NO 32 CICLO DA AVALIACAO EXTERNA




AVALIACAO EXTERNA — RESULTADOS NO DOMINIO DE AA

Classificacao

Ano letivo |Insuficiente| Suficiente Bom Muito Bom | Excelente
24/25 0 0 1 6 1
25/26 0 0 1 5 2




AVALIACAO EXTERNA — RELATORIOS 2025/2026

Relatdrio n.2 1

Dominio CLASSIFICAGAO
Autoavaliacdo Muito bom
Lideranca e gestao Muito bom
Prestacdo do servico educativo Bom
Resultados Bom




AVALIACAO EXTERNA — RELATORIOS 2025/2026

Relatorio n.° 1

DominIo PoNTOS FORTES

= O processo de autoavaliagao sistematico e ciclico, que assegura uma trajetoria
sustentavel para alcancar os objetivos estratégicos.

= A reflexao sobre o desempenho institucional com impacto na definicao de planos
de acao que asseguram a melhoria continua.

Autoavaliacao

DominIo AREAS DE MELHORIA

= O cruzamento de dados provenientes de multiplas fontes para validar o
Autoavaliacao conhecimento da qualidade das praticas pedagogicas e impulsionar a sua
eficacia.




AVALIACAO EXTERNA — RELATORIOS 2025/2026

Relatdrio n.l 2

Dominio CLASSIFICACAO
Autoavaliacao Muito bom
Lideranca e gestéo Muito bom
Prestacdo do servico educativo Bom
Resultados Muito bom




AVALIACAO EXTERNA — RELATORIOS 2025/2026

Relatorio n.° 2

DomMmiNIO PONTOS FORTES

= O processo estruturado e ciclico de autorregulacao, com impacto num
crescimento institucional estruturado e sustentavel.

= O forte envolvimento da comunidade educativa nos procedimentos de
autoavaliagao, o que potencia o compromisso com a melhoria continua.

Autoavaliacao

DomiNIO AREAS DE MELHORIA

= Uma recolha de dados mais diversificada e facilitadora de uma triangulagao
Autoavaliacao fiavel, tendo em vista a tomada de decisoes estrategicas, promotoras da
qualidade da prestacao do servico educativo.




AVALIACAO EXTERNA — RELATORIOS 2025/2026

Relatdrio n.° 3

DominIo CLASSIFICACAO
Autoavaliacao Excelente
Lideranca e gestao Excelente
Prestacdo do servico educativo Muito bom
Resultados Excelente




AVALIACAO EXTERNA — RELATORIOS 2025/2026

Relatdrion.® 3

DominNIO PONTOS FORTES

= Consisténcia de praticas sistematicas de autoavaliacdo, articuladas com outros
procedimentos avaliativos, garantindo sustentabilidade, coeréncia e melhoria
continua.

= Existéncia de uma abordagem abrangente que envolve diferentes atores da
Escola, conduzida por uma equipa plural, mobilizando diversos tipos de dados e
diferentes perspetivas.

= Implementacao da autoavaliacdo e do Plano de Agoes de Melhoria (PAM), com
monitorizacao e impacto visivel na criacao de novos espagos e novas disciplinas,
na implementacao de apoios diversificados promotores de sucesso escolar e na
redefinicao das prioridades do projeto educativo.

Autoavaliacao

DomMinIo AREAS DE MELHORIA

= Adequacao da comunicacao dos resultados da autoavaliacao, de modo a torna-
los claros e facilmente compreensiveis para alunos, nao docentes e encarregados
de educagao, promovendo, assim, o seu envolvimento informado.

Autoavaliacao




AVALIACAO EXTERNA — RELATORIOS 2025/2026

Relatorio n.l 4

Dominio CLASSIFICAGCAO
Autoavaliacao Muito bom
Lideranca e gestao Muito bom
Prestacdo do servico educativo Bom
Resultados Bom




AVALIACAO EXTERNA — RELATORIOS 2025/2026

Relatorio n.® 4

DomMmiNIO PONTOS FORTES

= O processo de autoavaliagao estruturado, sistematico e continuo, com impacto
no desenvolvimento organizacional.

= A articulacao solida entre a equipa de autoavaliagao, os orgaos e estruturas
Autoavaliacao pedagdgicas e as equipas operacionais, favorecendo coeréncia no processo e
integrac@o nos mecanismos de decisdo.

= QO impacto positivo da autoavaliagao, evidenciado por medidas de apoio as
aprendizagens e respostas inclusivas para alunos migrantes.

DominNIO AREAS DE MELHORIA

= A explicitacdo do nexo entre diagndstico, decisdes e efeitos, de forma a facilitar

a monitorizacao clara do impacto das acoes ao longo dos ciclos de autoavaliagao.

Autoavaliacao . e e o .
= A efetividade da comunicacao institucional, com a atualizacao regular dos canais

digitais, para um maior envolvimento de alguns grupos da comunidade.




AVALIACAO EXTERNA — RELATORIOS 2025/2026

Relatdrion.® 5

Dominio CLASSIFICAGCAO
Autoavaliacado Muito bom
Lideranca e gestao Muito bom
Prestacdo do servico educativo Bom
Resultados Bom




AVALIACAO EXTERNA — RELATORIOS 2025/2026

Relatdrio n.® 5

DomiNIO PONTOS FORTES

= O ciclo estruturado de autorregulacao, de natureza continua, com impacto no
desenvolvimento organizacional, curricular e pedagdgico.

Autoavaliagao = A forte representatividade dos elementos da comunidade educativa no processo

de autoavaliacao, que sustenta a trajetoria de uma cultura de

corresponsabilizacao coletiva.

DominNIO AREAS DE MELHORIA

= O incremento de metas mensuraveis, de indicadores de desempenho precisos e
Autoavaliacao de fontes de informagao, para uma autoavaliagao mais rigorosa ao nivel dos
processos de ensino, aprendizagem e avaliacao.




AVALIACAO EXTERNA — RELATORIOS 2025/2026

Relatdrion.® 6

DominIo CLASSIFICACAO
Autoavaliacao Muito bom
Lideranca e gestdo Muito bom
Prestacdo do servico educativo Bom
Resultados Bom




AVALIACAO EXTERNA — RELATORIOS 2025/2026

Relatorio n.® 6

DomMmiNIO PONTOS FORTES

= A cultura de autoavaliacao consolidada, participativa e de corresponsabilizacao,
assegurando ciclos continuos de reflexao, monitorizacdo e regulacao, com
envolvimento alargado da comunidade educativa.

= A utilizacao de ferramentas diversificadas e fontes multiplas, garantindo robustez
Autoavaliacao analitica, fiabilidade das evidencias e uma visao holistica do desempenho do
Agrupamento.

= O envolvimento dos drgaos de diregdo, administracdo e gestao, estruturas
pedagodgicas e comunidade escolar, assegurando que os resultados da
autoavaliacao informam eficazmente o planeamento e a tomada de decisao.

DominIo AREAS DE MELHORIA

= A transicao de uma analise centrada em resultados para uma avaliacao
estruturada das metodologias em sala de aula, garantindo que as recomendagoes
da equipa de autoavaliacao se traduzam em agOes concretas de melhoria da
eficacia pedagogica e do sucesso dos alunos.

Autoavaliacao




AVALIACAO EXTERNA — RELATORIOS 2025/2026

Relatorion.® 7

DOMINIO CLASSIFICACAO
Autoavaliacao Excelente
Lideranca e gestao Excelente
Prestacao do servico educativo Muito bom
Resultados Muito bom




AVALIACAO EXTERNA — RELATORIOS 2025/2026

Relatorion® 7

DOMINIO PONTOS FORTES

= A sistematicidade e a abrangéncia dos procedimentos internos que asseguram
um conhecimento sustentado da organizagao, desenvolvidos por uma equipa de
autoavaliacdo representativa da comunidade educativa.

= O planeamento estratégico dos ciclos avaliativos, integrando diferentes
Autoavaliacao instrumentos de sistematizacao dos dados recolhidos, e a transversalidade da
cultura de monitorizacao e reflexao, que fomentam a regulagao organizacional.

= As acOes de melhoria implementadas, incidindo em areas prioritarias relevantes
para a promogao da qualidade do servigo educativo, e cuja monitorizagao reflete
uma trajetdria de adequagao continua a realidade do Agrupamento.

DOMINIO AREAS DE MELHORIA

Autoavaliacao T




AVALIACAO EXTERNA — RELATORIOS 2025/2026

Relatdrion.® 8

Dominio CLASSIFICACAO
Autoavaliacdo Bom
Lideranca e gestdo Muito bom
Prestacao do servico educativo Muito bom
Resultados Bom




AVALIACAO EXTERNA — RELATORIOS 2025/2026

Relatdrion® 8

DomiNIO PoONTOS FORTES

= QO processo de autoavaliagao sistematico e abrangente, com auscultacao da
comunidade educativa sobre o desempenho global do Agrupamento e
Autoavaliacdo consequente elaboracao do plano de acgao.

= O impacto da autoavaliacao na melhoria da organizacao escolar e pedagdgica,
na inclusdo e na implementacao de projetos.

DominNIO AREAS DE MELHORIA

= O reforco das estratégias de comunicacao e articulacdo entre os diferentes
procedimentos avaliativos, com vista a ampliar a participacdao, consolidar a
cultura de autorregulacao e fortalecer uma visao organizacional.

= QO aprofundamento da analise dos dados para que a informacgao sustente
tomadas de decisao mais robustas e contribua para aumentar a eficacia da acao
educativa.

Autoavaliacao




CICLOS DE AUTOAVALIACAO

Diagnostico

Plano de Acdes Melhoria
(PAM)

Diagnostico global
3 anos — Projeto Educativo

26/29
(altima CAF 24/25)

Diagnodstico parcelar
Anual — PAM/Ensino e
aprendizagem

Melhoria Continua
Anual — PAM Inicial/Intermédio/Final




* Preencher o PAM Final até final de julho/setembro
* Definir os proximos passos para 2026/2027: continuacdao do PAM

com os respetivos ajustamentos e Observatorio (comparativo)




